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Social Entrepreneurship als Motor der Zukunft

Was sind Social Entrepreneurs

Social Entrepreneure - korrekt Ubersetzt gesellschaftliche Unternehmer*innen statt bisweilen sehr
verklrzt Sozialunternehmer*innen - sind engagierte Personlichkeiten, die innovative Lésungen fiir
existierende soziale oder 6kologische Probleme entwickeln und diese auf unternehmerische Art
und Weise umsetzen. Ziel ist es, den gesellschaftlichen Nutzen zu maximieren, nicht den eigenen
finanziellen Vorteil oder Gewinn. Social Entrepreneurs sind Verdnderer, die mit einer innovativen
Geschaftsidee, einem fundierten Wirkungsmodell, Verantwortungs- und Risikobereitschaft jenseits
etablierter Strukturen agieren oder bestehende Herangehensweisen neu gestalten, damit
gemeinnltzige Ziele effektiver, effizienter und nachhaltiger erreicht werden kdnnen.

Mit Social Entrepreneurship verbreiten sich dynamisch Ansatze, aus einem gemeinwohlorientierten
Antrieb heraus mithilfe unternehmerischer Methoden sozialen Mehrwert zu generieren und
gesellschaftliche Herausforderungen nachhaltig zu losen, sei es bei Klimawandel und
Digitalisierung, bei demographischem Wandel und Migration, bei Inklusion, in der
Armutsbekampfung, im Bildungswesen, im Umweltbereich, in der Entwicklungspolitik oder im

Gemeinwesen.

Social Entrepreneure verstehen sich durchaus als Teil der sozial-solidarischen Okonomie und der
Suche nach einer sinnorientierten und wirtschaftlich tragfahigen Zukunft, von der alle Menschen
profitieren. Neben der soziale Mission wird die Katalysatorfunktion bei der Forderung des sozialen
Wandels betont.

Die Bedeutung von Social Entrepreneurship in Osterreich

In Osterreich gibt es laut Schatzungen der WU Wien' rund 2.000 Social Enterprises. Zum Vergleich,
seit 2008 haben laut Austrian Startup Monitor? etwa 2.200 Startups gegriindet.

Laut Erhebungen von SENA beschéftigen Social Entrepreneurs im Schnitt 12,8 Mitarbeiter*innen, die
Osterreichischen Startups im Vergleich dazu 9,4 Personen. Das entspricht einem durchschnittlichen
Beschaftigungsstand von rund 25.600 Personen, viele davon sozial-wirksame Arbeitsplatze fir
Menschen, die nur schwer am ersten Arbeitsmarkt Berlicksichtigung finden, beispielsweise

Menschen mit Behinderungen, mit Migrationshintergrund oder alte Menschen.

Rund 40% der der Social Enterprises sind als GmbH aufgestellt, 23% als gemeinnttziger Verein und
20% als Einpersonenunternehmen. Rund 5% sind sogenannte Hybrid-Organisationen, das heift, sie
bilden eine "Organisations-Gruppe" bestehend aus gemeinnitzigen als auch steuerlich nicht

gemeinnltzigen Rechtspersonlichkeiten, z.B. aus einem gemeinnlitzigen Verein und einer GmbH.

' Vandor, Peter et al. (2015): Das Potential von Social Business in Osterreich. Wirtschaftsuniversitit Wien, NPO & SE
Kompetenzzentrum.

2 Karl-Heinz Leitner (AIT), Georg Zahradnik (AIT), Rudolf DEm6tér (WU), Stephan Jung (WU), Markus Raunig
(AustrianStartups): Austrian Startup Monitor 2019, AIT Austrian Institute of Technology GmbH, Center for Innovation,
Systems & Policy Wien, Janner 2020.
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Besonders erfreulich ist der hohe Frauenanteil bei Social Business Grliindungen von 47% weiblichen
Griindungspersonen gegentliber 18% bei klassischen Startups.

Die Gsterreichischen Social Entrepreneurs entfalten ihre Wirkung vor allem in den Bereichen

e Bildung

e Umwelt

e Inklusion/Diversitat

e Gesundheits- und Sozialwesen
e Arbeitsmarktintegration.

Andere Lander setzen bereits auf Social Entrepreneurship

Die spezifische Ausrichtung von Social Entrepreneurs im Sinne von Impact vor Profit geht einher mit
Griindungs- und Wachstumsschwierigkeiten insbesondere mit Blick auf deren ldentifizierung,
Definition und Rechtssicherheit als auch bei der Finanzierung. Europaische Nachbarlander haben
diese Herausforderung bereits erkannt und entsprechend reagiert.

Die franzosische Regierung hat 2019 das Programm French Impact aufgelegt und mit 1 Milliarde
Euro fur die nachsten funf Jahre ausgestattet. Hier sollen Pioniere der sozialen Innovation gefordert
und lokale Herausforderungen Uber Ideenwettbewerbe gemeistert werden.

In Schweden ermdglicht die Innovationsagentur Vinnova Social Entrepreneuren durch
niederschwellige Antragsverfahren einen einfachen Zugang zu staatlicher Forderung und fordert
sektoriibergreifende Partnerschaften.

Social Entrepreneurs und die Corona-Krise

Social Entrepreneurs haben es in der Corona-Krise besonders schwer. Da der gesellschaftliche
Mehrwert bei ihnen im Vordergrund steht nicht die Maximierung des Gewinns, flieBen Ertrage zu
einem groRen Teil wieder in den Impact. Es bleibe wenig Polster und Spielraum, um in Krisenzeiten
liberleben zu kénnen. lhr Beitrag flir die Gesellschaft wird ihnen jetzt zur Gefahr.

Social Entrepreneurs leisten zahlreiche wertvolle Beitrage zur Milderung der Harten der Corona-
Krise. Auch in der Post-Corona Zeit wird ihr Beitrag bedeutend sein. Die Krise zeigt uns, dass neue
Modelle des Wirtschaftens gefragt sind. Im Zentrum stehen Communities und alternative Formen
der Zusammenarbeit und Unterstitzung, viele davon digitalisiert. All das haben Social Entrepreneurs
schon in der Vergangenheit gemacht, jetzt kénnen wir von ihnen lernen. Social Entrepreneurship
unterstlitzen, heil3t in unsere zuklinftigen Innovationskapazitaten investieren. Aus diesem Grund ist
es zentral, gerade Social Entrepreneurs bei den aktuell ausgearbeiteten Post-Corona-
KonjunkturmaRnahmen mitzudenken. Es braucht einen strategischen Ansatz, wie mit
gesellschaftlichen Innovationen umgegangen werden soll und wie die Erneuerer*innen starker mit

eigenen Instrumenten ausgerlistet werden kénnen.
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Die vielen Gesichter des Social Entrepreneurship

atempo macht schwer verstandliche Texte flir Menschen mit Lernschwierigkeiten oder nicht-
deutscher Muttersprache leicht verstandlich. Dadurch konnen alle Menschen Texte von Behorden
oder Versicherungen oder auch tagliche Nachrichten lesen, verstehen und richtig nutzen. Mithilfe
von Kl und der capito App werden die leichter verstandlichen Texte direkt auf das Smartphone der
User Ubertragen.

Die Fairmittlerei vermittelt gebrauchsfihige Non-Food Produkte, die von Industrie und Handel
gespendet werden, kostenglinstig an gemeinntitzige Organisationen. Industrie und Handel kdnnen
so nicht mehr verkaufsfahige Produkte kosten- und zeitsparend ,entsorgen” und Ubernehmen
gleichzeitig Verantwortung fiir Gesellschaft und Umwelt.

heidenspass ist gleichzeitig Upcycling-Design-Werkstatt und soziales Arbeitsprojekt. Im Rahmen des
Unternehmens werden Produkte aus gebrauchten Materialien entwickelt und verkauft und dabei
jungen Menschen in schwierigen Lebenssituationen unbirokratisch Arbeit geboten.

Helioz hat mit WADI eine kostenglinstige einfache technologische L6sung entwickelt, um mit UV-
Licht verunreinigtes Wasser zu Trinkwasser zu machen. Dieses stellt insbesondere in
Entwicklungslandern eine unbezahlbarer Ressource dar. Durch die dadurch ermaglichte signifikante
Reduktion des Verbrauchs an Feuerholz, kénnen CO2-Zertifikate generiert werden, die zur

Finanzierung der Losung herangezogen werden.

myADbility berdt Unternehmen dabei, ein erfolgreiches DisAbility Management aufzubauen. So wird
die Inklusion von Menschen mit Behinderung als Mitarbeiter*innen und Kund*innen ermoglicht.
Zusatzlich zur Beratung bietet myAbility DisAbility Trainings fir Mitarbeiter, DisAbility Checks zur
Uberpriifung der Barrierefreiheit der Organisation und UsAbility Tests, um Menschen mit
Behinderung als Zielgruppe besser anzusprechen.

OpenCoach, die Coaching als wichtige Unterstlitzung gerade flir Menschen in sozialen Notlagen
leistbar und niedrigschwellig anbieten wollen. Auf einer digitalen Plattform werden Coaches in der
Ausbildung, die Praxisstunden brauchen, oder pro bono Coaches mit bedirftigen Personen

zusammengebracht.

plasticpreneur stellt Maschinen Kunststoff-Recycling im kleinen MaRstab her. Das soll es etwa
Menschen in Entwicklungslandern ermaoglichen, sich mit der Ressource Plastikmill ein kleines
lokales Business aufzubauen. In der Coronavirus-Pandemie hat das Startup hat eine Spritzguss-Form
flir ,Face Shields"” als Schutzausriistung entwickelt, die es Open Source zu Verfiigung stellt.

talentify vermittelt Peer-to-peer Lernangebote und Nachhilfe fiir mehr Bildungsgerechtigkeit sozial
benachteiligter Kinder und Jugendlicher. Jetzt in der Krise haben sie dieses Angebot massiv digital
verstarkt. Schiler*innen und Partnerschulnetzwerk werden aktiv bei allen Themen rund um Distance

Learning unterstutzt.
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Three Coins haben sich ebenfalls das Thema Bildung auf die Fahne geschrieben. Ziel ist es, den
gesunden Umgang mit Geld vermitteln, um gegen Uberschuldung und Armut vorzubeugen. Mit
einer App, Workshops, Beratung und vielem mehr wollen sie das notwendige Wissen und vor allem
Bewusstsein daflir schaffen.

Vollpension. Das Generationencafé hat mittlerweile zwei Standorte in Wien. Der Gedanke dahinter
ist, dass die Mehlspeise nirgends so gut schmeckt wie bei der Oma. Alte Menschen backen und sind
Gastgeber in den Lokalen der Vollpension. Ziel ist es, Menschen zusammenzubringen und gegen
Altersarmut und -einsamkeit anzugehen.

Wohnbuddy setzen sich fiir leistbares Wohnen und gegen Alterseinsamkeit ein. Diese beiden Ziele
verbinden sie auf wunderbare Weise, indem sie junge, in Ausbildung befindlichen Menschen auf
Wohnungssuche mit alten alleinstehenden Menschen in (zu) groBen Wohnungen und Hausern
vermitteln. Damit erhalten die jungen Leute eine leistbare Unterkunft in der Nahe ihres
Ausbildungsplatzes und die alten Menschen Ansprache und Unterstiitzung.

Zeitpolster hat ein Betreuungs- und Vorsorgenetz basierend auf einem Zeitgutschriftenmodell
geschaffen. Helfende unterstiitzen altere Menschen, Familien mit Kindern oder Menschen mit
Behinderung durch verschiedenste einfache Unterstlitzungsleistungen. Dafiir erhalten sie eine
Zeitgutschrift, die sie spater einlésen kdnnen, wenn sie selbst Unterstlitzung bendtigen.

Erweiterter Innovationsbegriff

Unter gesellschaftlichen Innovationen versteht man den Prozess der Entstehung, Durchsetzung und
Verbreitung von neuen sozialen Praktiken in unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen. Der
Begriff bezieht sich auf Innovationen, die im direkten Zusammenhang mit der Suche nach Losungen
fiir gesellschaftliche Probleme und Herausforderungen stehen. Bei diesen Losungen handelt es sich
oft um neue Arten der Kommunikation und Kooperation.

Unternehmerisches Handeln flr die Gesellschaft hat eine lange Tradition: Sozialreformer wie
Friedrich Wilhelm Raiffeisen oder Wilhelm Merton, Maria Montessori oder Florence Nightingale

wirkten gerade in der Zeit der groRen Umbriiche der Industrialisierung als soziale Innovator*innen.
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Die EU macht es vor

Auf der programmatischen Ebene der europdischen Forschungs- und Innovationspolitik entwickelt
sich spatestens ab 1992 eine neue Perspektive auf Innovation. Das Soziale wird gegeniber der
Technik in den EU-Forschungsrahmenprogrammen deutlich aufgewertet. ,Von einer bisher vor
allem auf technische Leistungen ausgerichteten Forschung sollte nun verstarkt zu einer effizienteren
Forschung lUbergegangen werden, die zur Erfullung der grundlegenden gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Bedlrfnisse der Blirger beitragen [...] kann.” So der Bewertungsbericht des 4.
Rahmenprogramms. Die Dimension des Sozialen im Innovationsprozess erfdahrt eine zunehmende
Aufwertung.

Osterreich hinkt hinterher

Doch noch immer herrscht in ©Osterreich ein iiberwiegend technologisch geprigtes
Innovationsverstandnis vor, auch wenn sich in den letzten Jahren schon einiges bewegt hat. So
wurden Dienstleistungsinnovationen verstdarkt ins Visier genommen und die Kreativwirtschaft als
wichtiger Innovationspartner anerkannt. Social Entrepreneurship - ist demgegeniiber noch immer
nicht im in der Innovationspolitik angekommen. Der Blick auf das FTI-Fordersystem zeigt, dass man
hier in allen Bereichen in der Forderung hinterherhinkt, und offentliche Zuschiisse ohne
technologische Grundlage kaum zu bekommen sind.

Das steht aber stark im Widerspruch zu den Entwicklungen in Wirtschaft und Gesellschaft, den
Herausforderungen die es zunehmend zu adressieren gilt. Wahrend die SDG mittlerweile in aller
Munde sind, ist das Verstandnis, das man hier mit technologischen Innovationen allein nicht
weiterkommen wird, noch nicht in den Képfen verankert.

Es braucht daher dringend in der Osterreichischen Wirtschafts- und Innovationsforderlandschaft
Bewertungskriterien, die auf einem erweiterten Innovationsbegriff beruhen und auch
gesellschaftliche Innovation erfassen, um Social Entrepreneurs und anderen Enabler innovativer
gesellschaftlicher Losungen einen gleichberechtigten Zugang zu offentlicher Unterstliitzung zu
ermoglichen. SchlieBlich ist es eine Kernaufgabe des Staates, das zu finanzieren, was von der
Gesellschaft gebraucht wird.
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